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Sytyttaja

Tyopajamalli tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn edistamiseen

yopaikan tarkein voimavara on hyvinvoiva
T henkildsto. Siksi ajan ja rahan panostami-

nen henkildston hyvinvointiin on sijoitus,
joka maksaa itsensa takaisin. Tyokyvyn edistami-
nen lisda tyopaikan houkuttelevuutta ja tydhon
sitoutumista. Tyokyvyn huomioiva johtaminen
on parhaimmillaan valittdmista ja konkreettisia
tekoja tyokyvyn edistamiseksi. Edulliset, kevyet
ja helppokayttdiset menetelmat tydhyvinvoin-
nin edistamiseen ovat tarpeen. Tyokyvyn ja ter-
veyden edistaminen on ollut erityisesti pienissa
yrityksissé toistaiseksi liian pienessa roolissa.
Esimerkiksi tyoterveyshuollon jarjestaminen
vaihtelee suuresti ja ammatilliset tdydennyskou-
lutukset tai yritysneuvonta pureutuvat harvoin
tydhyvinvointikysymyksiin.

Tyokykya edistavan toiminnan Sytyttdja-tydpa-
jamalli auttaa Sinua - yrittdja, tyoterveyshuollon
ammattilainen, yhdistysaktiivi, hr-henkilo tai
kouluttaja - keskustelemaan tydntekijoiden tai
pienyrittajien kanssa helpolla ja innostavalla
tavalla. Toiminnallisen tydpajan avulla saat suoraan

tydntekijoilta ja yrittdjiltd eli oman tyonsa parhailta

asiantuntijoilta tarkeda tietoa. Sytyttaja-tyopaja on
tyokalu, jonka avulla saat tietoa tydhyvinvoinnin
kulmakivista seka asioista, jotka ovat jo hyvin ja
jotka kaipaavat kehittamista. Se on avaus tyopaikan
yhteiskehittamiseen ja tydntekijoiden vaikutusmah-
dollisuuksien lisdédmiseen. Toisaalta tydpaja voidaan
toteuttaa kutsumalla kokoon yksinyrittdjia, mika
mahdollistaa vertaistuen ja keskustelun muiden yrit-
tdjien kanssa yrittdjan tydhyvinvoinnin kulmakivista.
Yhteiskehittaminen toimintatapana luo yhteenkuu-
luvuutta tyopaikalla ja yrittajien keskuudessa seka
tarjoaa mahdollisuuden huomata, ettei kukaan ole
ajatustensa kanssa yksin. Tydpajamallia voidaan

soveltaa erilaisilla kokoonpanoilla.

Tassa tydpajamallissa heitetadn perinteiset pape-
ripalaverit romukoppaan. Sen sijaan tyontekijat
ja yrittdjat saavat piirtaa ja keskustella - iloita ja
kehittaal Sytyttdja laittaa ajatukset hyrradmaan.

Kehittamisen iloa kaikille!

Lisatietoa ja vinkkeja: www.ttl.fi
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Toimintaohje Muistiinpanoni

Tavoite:

Sytyttdja-tyopaja herattaa osallistujat pohtimaan oman tydkykynsa
eri ulottuvuuksia, rooliaan ammattilaisena ja tydolojaan. Sytytta-
ja-tyopajassa osallistujat piirtavat auton, jonka avulla he pohtivat
esimerkiksi hyvinvoivan yrittajan tai tyontekijan ominaisuuksia
kuvaten niitd auton ominaisuuksien ja osien kautta. Tyopajassa
voidaan miettia yhta tai kahta eri kysymysta, esimerkiksi "Millainen
on hyvinvoiva yrittaja tai tyontekija?”, "Millainen on hyva esimies?”
tai "Millainen on hyva asiakas?”. Pohdinnat jasennetdan yhdessa kes-
kustellen Tyokyvyn talo — mallin pohjaan ja tunnistetaan tarkeimmat
asiaan vaikuttavat tekijat. Jasennyksen yhteydessa voidaan myos
arvioida ominaisuuksia sen perusteella, liittyyko niihin mahdollisia
kehittamistarpeita omassa tydssa tai tyopaikalla.

Toteuttajat:

Vetdjat: Tyoterveyshuollot, kouluttajat, hr-henkilot, yhdistystoimijat.
Osallistujat: Pientyopaikat, yrittdjat, tiimit, tyoyhteisot. Osallistujat
voivat olla eri yrityksista ja eri asemassa olevia henkil6ita.

Harjoituksen vetaminen edellyttaa perehtyneisyytta Tyokyvyn talo

- mallin periaatteisiin. Ei ole olemassa yhté ainoaa oikeaa tapaa
vetaa tyopaja. Jokainen harjoituksen vetaja tuo mukanaan oman
osaamisensa. Tyoterveyshuollolle Sytyttaja-tydpaja on ohjauksen ja
neuvonnan valine, joten keskusteluun voi osallistua myos ottamalla
kantaa ja neuvomalla. Tydkyvyn talo - mallin eri kerroksiin liitty-

vaa tietoa voi jakaa tydpajan aikana. Jaettavan asiatiedon on hyva
nivoutua tydpajaan osallistuvien toimialaan tai heidéan tyotehtavien-
sa vaatimuksiin tyokywvylle.
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Tyokykytalo

TYOKYKY

Johtaminen,
tydyhteis ja tyolot

TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet

jamotivaatio
Osaaminen
Terveys

jatoimintakyky

LAHIYHTEISO

PERHE

Vinkki esimiehille:
avoimuus osallistujien
kommenteille on keino rakentaa
luottamusta yhteisossa ja saada
esiin tarkeaksi koettuja
kehittamistarpeita.

ORI

© TYOTERVEYSLAITOS

Tysterveyslaitos

Toimintaohje

Tutustu Tyokyvyn talo - malliin ja kokeile rohkeasti.

Tyokyvyn talo - malli havainnollistaa tyokykya ja sen osa-alueita. Se
koostuu neljasta kerroksesta, joista kolme alinta kuvaa yksilon hen-
kilokohtaisia voimavaroja ja neljds kerros ty6ta ja tydoloja. Tydkyvyn
talo on toimiva ja pysyy pystyssa, kun eri kerrokset tukevat toisiaan.
Talon kaikkien kerrosten kehittdminen on tarkeaa koko tyéuran
aikana. Lisaa tietoa sivuilla 14-15.

Missa: Tyhy-paivissa, kehittamispaivissa, palavereissa, koulutuksis-
sa, tydbnohjauksessa, hankkeiden aloittamisen yhteydessa.

Jos osallistujat ovat saman tyoyhteison edustajia: Vetdjan kan-
nattaa jo ennakolta keskustella tydpajan tavoitteesta osallistuvien
esimiesten kanssa. Vetdjan tehtava on kannustaa esimiehia olemaan
tyOpajatilanteessa avoimia kaikille nakokulmille.

Kesto ja osallistujamaara: 2 tuntia, 10-20 osallistujaa.

Valineet: Flappitaulu, flappitaulupaperia, tusseja, Tyokyvyn talo
-mallin pohja (voi tulostaa verkkosivuiltamme tai askarrella itse),
tavallista paperia, teippia ja/tai sinitarraa, seindpintaa, johon voi
kiinnittaa flappitaulupapereita sekd kamera pienryhmien tuotosten
valokuvaamiseksi.

Tausta-aineisto: Ammattikuljettajan tyokyvyn hallintamalli 2013
Yrittaja-Step - Kohti tydhyvinvointial 2007, Tydterveyslaitos.
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Tyopajan kulku: piirtaminen, reflektointi ja piirrosten esittely Muistiinpanoni

© Ty6pajan vetdja jarjestda ennen tydpajan alkua pienryhmille
(vahintéaan 3 henkea per pienryhma, vahintaan 3 pienryhmaa) tyosken-
telytilat soveltuville paikoille ja henkilomaarille valmiiksi. Tyokyvyn talo -
malli seka tyhjat Ad-paperit kiinnitetdan talon kaikkien kerrosten viereen
seinalle. Vetaja voi piirtaa myos tyépajan kokonaiskuvan ja kirjoittaa
tavoitteet seka etenemisohjeet nakyville flappitaululle.

© Tyopaja toteutetaan pienryhmissa. Osallistujat jaetaan véhintdan
3 hengen pienryhmiin. Kullekin pienryhmalle jaetaan yksi flappitaulupa-
peri ja tusseja. Paperit ja tussit voi jakaa valmiiksi pienryhmien poytiin.

© Tyopajan vetidja esittelee tyopajan ja kertoo sen tavoitteet seka
etenemisohjeet. Taman jalkeen vetdja antaa valitsemansa tehtavaky-
symyksen, esim. "Millainen on hyvinvoiva tyontekija?”. Vetaja nayttaa
toteutuksesta esimerkin ja piirtaa flappitaululle auton. Vetdja osoittaa
auton ratissa olevaa danimerkkia ja kertoo sen kuvaavan esimerkiksi
tyontekijan hyvaa vireytta. Vetdja kirjaa taman tekstiksi piirrokseensa.
Han voi halutessaan nayttaa ja piirtda useamman esimerkin (esimerkit
lja2.s.10). Vetdja voi miettia auton ominaisuuksia ja osia myos oman
itsensa kannalta ja kertoa henkilokohtaisia esimerkkeja. Esimerkkien
maara on hyva pitaa maltillisena, jotta esimerkit eivat ohjaa tyopaja-
tyoskentelya litaksi. Vetdja kannustaa osallistujia miettimaan tehtava-
kysymysta ja ominaisuuksia oman itsen ja oman tyon kannalta. Tama
auttaa reflektoimaan omaa tilannetta erityisesti silloin, kun osallistujat
eivat tule samasta tyodyhteisosta. Vetdjan on hyva muistuttaa, etta ei ole
olemassa oikeita tai vaaria ominaisuuksia, vaan piirrettavaan autoon
kannattaa sisallyttaa juuri ne ominaisuudet, jotka ovat itselle tarkeita.
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Tyopajan kulku: piirtaminen, reflektointi ja piirrosten esittely Muistiinpanoni

©Jokainen pienryhma valitsee itselleen puheenjohtajan. Tassa yhtey-
dessa osallistujat voivat myos esittaytya omalle pienryhmalleen, elleivat
tunne toisiaan entuudestaan. Taman jalkeen pienryhmat ryhtyvat tyo-
hon. Vetdja antaa aikaa piirroksen tekemiseen noin 20 minuuttia. Vetdja
kannustaa ja seuraa pienryhmien tyon etenemista. On tarkeda, etta
jokainen osallistuja kertoo ainakin yhden auton ominaisuuden tai osan
oman pienryhmansa yhteiseen piirrokseen. Vetajan on hyva ohjeistaa

ryhmat huolehtimaan siita, etta jokainen osallistuu.

© Kun pienryhmien tyot ovat valmiit, piirrokset kiinnitetdan seinalle.
Kunkin pienryhman puheenjohtaja esittelee vuorollaan oman pienryh-
mansa piirroksen muille pienryhmille.
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Tyopajan yhteenveto: tuotosten jasentaminen ja arviointi Muistiinpanoni

© Vetaja esittelee Tyokyvyn talo -mallin ja kertoo osallistujille talon
periaatteet (sivut 5 ja 12). Piirroksissa esille tulleita ominaisuuksia sijoite-
taan Tydkyvyn talo -mallin eri kerroksiin. Ominaisuuksia kasitellaan yksi
kerrallaan ja niiden sijoittumisesta taloon paatetaan yhdessa keskus-
tellen. Osallistujia kannustetaan nostamaan esille heidan mielestaan tar-
keimpid ominaisuuksia piirroksista. Vetdjan kannattaa myos kertoa, etta
kaikkien nakokulmat ovat yhta tarkeita ja etta kokemukset voivat olla
hyvin erilaisia eri ihmisilla, joten toisten esille nostamiin ominaisuuksiin
kannattaa suhtautua avoimella mielelld, vaikka ei itse olisikaan samaa
mielta. Vetdja kirjaa ominaisuuksia talon kerrosten vierella oleviin tyhjiin
papereihin sita mukaa, kun asioita nousee esille. Yksi ominaisuus voi
sopia useampaankin kerrokseen (sivu 12). Kaikkia piirroksiin kirjattuja
ominaisuuksia ei tarvitse sijoitella talon eri kerroksiin.

© Jos osallistujat ovat saman tyoyhteison edustajia:

Sijoittelun jalkeen voidaan edetd kahdella tavalla...

a. jokaista osallistujaa pyydetdan numeroimaan talon kerrosten vierelle
kirjatut ominaisuudet 1-3:en siten, etta se joka on tarkeimmaksi
koettu ominaisuus tai vaatii ensisijaisesti kehittdmista on
1, seuraavaksi térkein on 2 jne. (sivu 12). Tassa yhteydessa vetdjan
kannattaa kertoa, etta jos osallistujat kokevat jonkin ominaisuuden
puuttuvan, niin numeroinnin yhteydessa voi kirjata puuttuvat
ominaisuudet talon kerroksiin.

b. osallistujille annetaan kolme aanta kaytettavaksi ja heita pyydetaan
antamaan aanensa tukkimiehenkirjanpidolla (piirtamalla viiva)
tarkeimmille ominaisuuksille tai niille ominaisuuksille, jotka vaativat
ensisijaisesti kehittamista. Kaikki kolme aanta voi antaa yhdelle
ominaisuudelle tai sitten jakaa danet useamman ominaisuuden
kesken.

8 | Sytyttéja « Tyopajamalli tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn edistamiseen



Tyopajan yhteenveto: tuotosten jasentaminen ja arviointi

Tuotoksesta kannattaa ottaa valokuvat myohempaa kayttda varten.
Yhteenvetona tyopajasta saadaan kaikkien osallistujien yhteinen nake-
~ mys kolmesta tarkeimmasta tyohyvinvointiin liittyvasta asiasta tai mah-
dollisista kehittamiskohteista. Vetdja tekee lopuksi suullisen yhteenve-
don niista ominaisuuksista, jotka saivat eniten numero 1:lla varustettuja
kirjauksia tai niista kohteista, jotka saivat eniten tukkimiehenkirjanpi-
dolla tehtyja viivoja vierelleen. Taman jalkeen keskustellaan siita, miten
jatketaan ja mité asioille ryhdytaan tekemaan. Tyoskentely kdynnistaa
yhteisen pohdinnan. Vetdjan tehtédvana on huolehtia siitd, etta kaikille
jaa selva kuva siita, mita tyoskentelysta seuraa.

PERHE JA

LAHIYHTELSO

Jos tydskentelyssa jaa jotain selvasti kesken, on hyva sopia milloin
asian kasittelya jatketaan. Joskus yhteinen keskustelu jattaa pinnan alle
asioita. On hyva, jos tydskentelyn paatteeksi on olemassa kanava, jolla
osallistujat saavat kertoa ajatuksensa ja palautteensa. Tallaisia voivat
olla esimerkiksi lopussa kdytettavat palautelomakkeet yms. terveiset.

ARVOT,
ASENTEET JA
MOTIVAATIO

© Jos osallistujat ovat yrittajia tai edustavat eri tyoyhteisoja
ja/tai toimialoja: Jokaiselle osallistujalle jaetaan tyhja Ad-paperi,
johon han kirjaa oman hyvinvointinsa tai tyokykynsa kannalta tarkeim-
mat kolme ominaisuutta tai kehittamiskohdetta. Jos kirjattavat asiat
ovat kehittamiskohteita, osallistujia kannustetaan kirjaamaan myos
tarkeimman kehittamiskohteen osalta ensimmainen asia, jonka han
aikoo tehda kehittamisen suhteen. Osallistujat voivat halutessaan jakaa
tarkeimman kehittdmiskohteensa muille osallistujille. Vetdjan on tarkea
kannustaa osallistujia miettiméaan, kenelta he pyytavat ja saavat tukea
kehittdmiseen. On hyva miettia yhdessa keskustellen myds sita, millaiset
voimavarat auttavat ratkaisujen toteuttamisessa. Jokainen osallistuja vie
omat kirjauksensa mukanaan.

TERVEYS JA
TOTMINTAKYKY
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Esimerkkeja piirroksista ja reflektioista

Esimerkki 1: Millainen on hyva esimies?
Auton merkki

Esimerkki 2: Millainen on hyvinvoiva yrittaja?

+ hyvd ammatti-identiteetti Moottori
. « elaa vastuuntuntoisesti « ammatillinen osaaminen
Moottori tunt ttivipevtts Bkvk
« hyva fyysinen kunto  Taustapeili untee ammattiylpeytta yokyky
: . . + onylped osaamisestaan - tietotaito
« nopea ja ketterd - ontilanteen S Taustapeili
....................... tasalla merkkiontae + oysyy tlanteen Hyv penkki
3 : N luotettavuudesta ja -
s « ajaa turvallisesti i ) tasalla « tukijaturva
0 seeeeerctttiiiiiinees kestavyydesta
|
. e . : Ajovalot
Ajovalot Aanimerkki . . .
jh ehtii. ettd e :Pakoputki + nékee toiminta-*,

L.%Ee Il ettas, vir .ea _ s« eivatsavaivoja ympariston, Pakoputki
e yvyys o ) soyaalmen SN F« sy0 terveellisesti silmat avoinna Jarrut . ; » stressiputki
hyva = asiakaspalveluhenkinen % %, I . osaatuulettaaja | seereeeeseeseeeeseeenened .+ eiolerajaton ™, : .« eijatd ongelmia

. poistaa kuonan « tuntee oman : muhimaan,
Valhteet ........................ epataydellisyyden muuten
* djad . ei ajaitseddn piippuun ", pamahtaa

taloudellisesti ja . Renkaat
maltillisesti . pysyy tielld
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Esimerkkeja piirroksista ja reflektioista

Auton ominaisuus tai osa

Hyva esimies (esimerkki 1)

Hyvinvoiva yrittaja (esimerkki 2)

ammatillinen osaaminen, tydkyky, tieto, taito, [dheistukiverk-

voimavaransa

moottori hyva fyysinen kunto, nopea, kettera .
yvany P koa l6ytyy
aanimerkki virkea, sosiaalinen, asiakaspalveluhenkinen valppaus, nopea reagointi
ajovalo huolehtii, etta nakyvyys on hyva nakee toimintaympariston, silmat avoinna
- pitaa valilla taukoja, osaa rentoutua, tunnistaa omat omien voimavarojen ymmartaminen, ei ole rajaton, tuntee

oman epataydellisyyden, ei aja itsedan piippuun

hyva penkki

jamakka, tilanne hallussa, ei stressaa

tukija turva

pakoputki

syo0 terveellisesti, osaa tuulettaa ja poistaa kuonan

stressiputki, ei jata ongelmia muhimaan

bensa, oljy

oikeaa ravintoa tankkiin

oikeaa ravintoa tankkiin

vaihteet ajaa taloudellisesti, maltillisesti joustava, menee tilanteen mukaan
o " 8 iAvhtelstess. ohiaa oik
renkaat syl 5, o laiser teals pysyy tielld, pysyy mukana yrittajayhteisossa, ohjaa oikeaan
suuntaan
taustapeili pysyy tilanteen tasalla, ennakoi pysyy tilanteen tasalla, ennakoi

auton merkki

tyoyhteison identiteetti, sitoutunut

ymmartanyt oman roolinsa, oma ammatti-identiteetti

airbag

huolehtii taloudesta, etta tyota riittaa kaikilla jatkossakin

vakuutukset ja taloudenhoito kunnossa

auton runko

toiminnan tavoitteet ajan tasalla, selkeat tydnkuvat

lilketoimintasuunnitelma ja budjetti ajan tasalla
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Tassa pelkistetyssa esimerkissa on kaytetty nuolia

Esimerkit tuotosten jasentamisesta ja arvioinnista

kuvaamaan tilannetta, jossa yksi ominaisuus kosket-
taa useampaa tyokyvyn osa-aluetta. Esimerkiksi "pitéa
valilla taukoa” liittyy tyooloihin, mutta myos omaan

asenteeseen ja arvoihin. Varsinaisessa tyopajassa omi-

naisuudet kirjoitetaan joka kerrokseen erikseen

Kolme tarkeimmaksi valittua ja numeroitua

kehittamiskohdetta yllaolevan kuvan
esimerkissa ovat:

1. Terveysja toimintakyky; ravitsemus,
henkinen valmennus

2. Tyontekijoiden roolin ja ammatti-identiteetin
vahvistaminen; perehdytys, osaamista tukevat j
kehittavat kaytannaot, yrityksen arvomaailma

a
3. Tydn javapaa-ajan erottaminen; riittava lepo ja
palautuminen

Joskus tyopaja on vasta alkusysays, "sytyttdja” muu-
tostarpeille. Tydpajan tavoite on auttaa huomaamaan
tydhyvinvointiin ja tydkykyyn vaikuttavia tekijoita.
Taman jalkeen osallistuja saattaa kokea, ettd "tassa-
ko tdma oli” ja "miten nyt eteenpain”. Silloin on hyva
miettid kenelta ja mista saa tukea muutoksessa. Myds
syventava jatkoharjoitus voi olla hyva seuraava askel.
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Ominaisuuksien sijoittelu ja numerointi

Yhteiskunta
Perhe

Lahiyhteiso

.o " Oma ammatti-iden-
] lo ..ot titeetti oman roolin
"& Tydolot <ttt & tunnistaminen
Tyon sisalto ja vaatimukset

TyOyhteiso ja organisaatio «gesssesoseeegess
Joustava, menee Esimiestyo ja johtaminen Pysyy tilanteen
tilanteen mukaan tasalla, pysyy
** ARVOT » tydyhteisossd
Asenteet Motivaatio
Tuulettaa, osaa pois- A 4
. P AMMATILLINEN OSAAMINEN
taa kuonan, oikeaa
ravintoa tankk//no Tt TERVEYS

+eeee-.. V0lppaus, nopea rea-

gointi, on tilanteen
Toimintakyky

tasalla, ennakoi



Syventava jatkoharjoitus: Ratkaisuja pienryhmissa

Tavoite. Ratkaisuja pienryhmissé -jatkoharjoituksella
syvennetaan ja konkretisoidaan yhteiskehittamista.
Tavoitteena on miettid yhdessa ratkaisuja Sytytta-
ja-tydpajassa esiin nousseisiin teemoihin, esimerkiksi
niihin asioihin, jotka eivat viela toimi tyopaikalla ja
vaativat kehittamista. Jatkoharjoitusta varten jarjes-
tetédan toinen tapaamiskerta. Harjoitukseen tarvitaan
edelliselld kerralla aikaansaadut tuotokset (autopiir-
rokset, Tydkyvyn talo — malli ominaisuuksineen) seka
tarralappuja, kynid, A4-paperia seka lappuja, joissa
on joko iloinen hymio © tai apea hymio ®. Aiemmat
tuotokset kiinnitetdaan seinalle uudelleen nahtavaksi
ja mieleen palautettavaksi. Jos tuotokset on koottu
tyopajassa sahkoisesti, ne voidaan myds nayttaa
sahkoisesti.

Ajatukset muistiin. Osallistujia pyydetaan kirjaa-
maan tarralapuille Sytyttdja-tydpajasta heranneita tai
askarruttavia ajatuksia. Asiat voivat liittyd myos johon-
kin muuhun kuin kolmeen tarkeimmaksi koettuun
kehittamiskohteeseen ja ne voivat olla yksityiskohtai-
sempia. Jokainen kay laittamassa oman tarralappunsa
Tyokyvyn talo -malliin tai autopiirrokseen; kumpaan
ajatus omasta mielesta parhaiten sopii. Vetdja lukee
lapuilla olevat ajatukset daneen ja ryhmittelee ne
osallistujien avustamana samantapaisten teemojen
mukaan.

Ratkaisujen loytaminen. Osallistujat
jaetaan korkeintaan kuuden hengen
pienryhmiin. Jokaisessa pienryhmassa
puolet osallistujista antavat kukin yhden
tarralapulle kirjaamansa asian yhteisesti
kasiteltavaksi. Asiat muotoillaan ratkaista-
van pulman muotoon. Esimerkki: Sytytta-
ja-tyOpajassa todettiin, ettd oikeanlainen
ruokailu on tarkeaa; "oikeaa ravintoa
tankkiin”. Osallistujista jollekin on herdnnyt
kokemuksen kautta ajatus, etta yovuoron
ruokailu on haasteellista vireyden kannal-
ta. Tama muutetaan ratkaistavan pulman
muotoon: "Kuinka toteuttaa yévuoron
ruokailu, jotta pysyisi virkedna?”. Jokaiseen
pulmaan tulee useita ratkaisuja - jokaiselta pienryh-
man jaseneltd yksi, paitsi pulman omistajalta. Pulman
omistaja paattaa taman jalkeen hanelle mieluisimman
ratkaisun.

Ratkaisujen arviointi. Valitut ratkaisut esitellaan
muille pienryhmille. Muut pienryhmat danestavat
ratkaisusta hymykortilla © tai ® - sen mukaan,
pitavatko ratkaisua itse toteuttamiskelpoisena vaiko
eivat. Jos jokin pienryhma on ratkaisusta eri mielta,
pienryhma perustelee vastalauseensa ja asiasta kes-
kustellaan. Ratkaisut voivat olla hyvinkin konkreettisia:

WO /
T4

» »

”Juo raikasta vettd saannollisesti”, ”Syd hedelmia ja
porkkanoita.”, "Osta kylmalaukku ja pakkaa mukaan
ruisleipaa, leikkeletta, jogurttia, rahkaa, mehukeittoa.”,

"Rasvainen ruoka veks.” jne.

Ratkaisut kaytantoon. Tavoitteena on, ettd hyvaksy-
tyt ratkaisut toteutetaan tyopaikalla myos kaytannds-
sd. Esimerkiksi tydnantaja sponsoroi jatkossa tyonteki-
joilleen kylmalaukut, tyoterveyshuollossa panostetaan
yoruokailun ohjeistukseen tai yrittdja ottaa evaat
mukaansa tydvuoroon. Ratkaisujen eteenpdin viemi-
sestd, aikataulusta ja arvioinnista sovitaan yhdessa.
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Mika on Tyokyvyn talo?

Tyokykya voidaan kuvata talon muodossa.
Tyokyvyn talossa on nelja kerrosta, joista kolme
alimmaista kuvaavat yksiléiden henkilékohtaisia
voimavaroja ja neljas kerros itse tyota ja tyooloja
seka johtamista.

Yksiloihin vaikuttavat verkostot ja laajempi
toimintaymparisto

Tyokyvyn taloa ympardivat perheen, sukulaisten ja
ystavien verkostot. Yksinyrittdjilla verkostojen merkitys
korostuu muun tydyhteison puuttuessa. Yhteiskunnan
rakenteet ja saannot vaikuttavat myos yksildiden tyo-
kykyyn. Toimintaymparisto luo koko Tyokyvyn talolle
puitteet. Vastuu yksiloiden tydkyvysta jakaantuukin
seka yksilon, yrityksen ettd yhteiskunnan kesken.

Terveys ja toimintakyky ovat talon perusta. Sen

muodostavat fyysinen toimintakyky, psyykkinen ja LAHIVHTEISO
sosiaalinen toimintakyky ja terveys yhdessa. Elinta-

voilla on suuri merkitys kokonaisvaltaiselle hyvin-

voinnille ja sitd kautta myos tyosta palautumiselle ja

jaksamiselle. Pienyrityksissa tyontekijan tai yrittdjan

terveyden ongelmat ja sairaspoissaolot vaikuttavat

koko tydyhteisdn toimintaan. Myds osatyokykyisten

tyontekijoiden kohdalla tydjarjestelyt vaikuttavat koko

tyoyhteisoon.
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Osaaminen on toisessa kerroksessa. Peruskoulutus,
ammatilliset tiedot ja taidot seka aiempi kokemus
muodostavat osaamisen perustan. Tietojen ja taitojen
jatkuva paivittaminen, ns. elinikdinen oppiminen, on
tarkeda, koska uusia tyokykyvaatimuksia ja osaamisen
alueita syntyy jatkuvasti kaikilla toimialoilla.

Arvot, asenteet ja motivaatio ovat kolmannessa
kerroksessa. Tassa kerroksessa myos tydelaman ja
muun eldman yhteensovittaminen kohtaavat. Omat
asenteet tyontekoon ja yrittdmiseen vaikuttavat
merkittavasti tydkykyyn. Myés ammatillinen identi-
teetti vaikuttaa asenteisiin ja arvoihin. Jos tyd koetaan
mielekkaana ja sopivan haasteellisena, se vahvistaa
tyokykya. Jos tyd ei innosta eika vastaa omia odotuk-
sia, se puolestaan heikentaa tydkykya. Henkildston
motivaatio vaikuttaa koko tydyhteiséon. lan myoéta
asenteet tyota tai yrittamista kohtaan voivat muuttua.
Muutosvalmius, muutoksen sietokyky ja halu kehittya
helpottavat tydelaman muutoksissa.

Johtaminen, tyoyhteiso, tyoolot ja tyo ovat talon
neljdnnessa kerroksessa. Tama kerros kuvaa tydpaik-
kaa tai yritysta konkreettisesti. Tyota voidaan myos

tehda useissa eri paikoissa (kotona, kahviloissa jne.).
Yksinyrittajilta voi tydyhteiso puuttua kokonaan. Esi-

miehilld ja johtajilla on vastuu ja velvollisuus organi-
soida ja kehittaa tyopaikan tyohyvinvointia edistavaa
toimintaa. Tarkeita asioita tyopaikalla ovat tydympa-
ristén toimivuus ja turvallisuus, ilmapiiri, yhteisollisyys
seka yhteistyon tekeminen. Myds tyon suunnitelmalli-
suus, tarkasti harkittu tyon tavoite seka motivoitunut
esimies ovat tarkeita hyvinvoivien tydntekijdiden
kannalta.

Talon kerrokset tukevat toisiaan

Tyokyvyssa on kysymys ihmisten voimavarojen ja tyon
valisestd yhteensopivuudesta ja tasapainosta. Tyoky-
vyn talo toimii ja pysyy pystyssa, kun kaikki kerrokset
tukevat toisiaan. Muutoksia tydssa ja tyooloissa tapah-
tuu kuitenkin koko ajan. Samoin esimerkiksi ian myota
tai sairastuessa tapahtuu merkittéavia muutoksia alem-
missa, yksildiden voimavaroja kuvaavissa kerroksissa.

Vastuu ja yhteistyo

Talon kaikkia kerroksia on tarkea kehittaa jatkuvasti
tydeldman ja yritystoiminnan aikana. Tavoitteena on
tyokyvyn ja hyvinvoinnin turvaaminen ihmisen ja tyon
muuttuessa. Yksild on luonnollisesti pddvastuussa
omista voimavaroistaan. Tydnantaja, yrittaja ja esimie-
het ovat puolestaan paavastuussa talon neljannesta
kerroksesta: tydsta ja tyooloista.

Tyokykya yllapitavassa ja tydhyvinvointia edistavassa
toiminnassa eri osapuolten seka tukiorganisaatioiden
(mm. tydterveyshuolto, tydsuojelutoimikunta) yhteis-
tyo tuottaa parhaimman tuloksen. Tydnantaja ja yritta-
ja voi tukea monella tavoin voimavarojen kehittamista.
Tyontekijan on tarkeda aktiivisesti osallistua seka
oman ettd tydyhteisdnsa hyvinvoinnin edistdmiseen.

Tyokyvyn talo -malli perustuu mm. professori Juhani
llmarisen tutkimuksiin, joissa on selvitetty tyckykyyn
vaikuttavia tekijoitd.
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Tama tyOpajamalli on kehitetty yhdessa tyopaikkojen ja yrittajien kanssa Tyoterveyslaitoksen Naiset tydssa - Yrittajina toimivien naisten tyokyvyn ja
terveyden edistaminen tyopaikoilla yhdessa heidan kanssaan - ESR-kehittamishankkeessa seka Tyoterveytta, tyoturvallisuutta ja tydhyvinvointia (TTT)
edistava yhteistyo- ja osaamisverkosto - ESR-konsortion osana toteutetussa Kroppa ja nuppi kuntoon - fyysisesti raskasta tyota tekevien tyokyvyn

ja terveyden edistaminen tyopaikoilla - ESR-kehittamishankkeessa. Mallia on testattu myds Tyoterveyslaitoksen Tydsuojelupaallikkokurssilla seka
kauneusalan opettajien kanssa. Malli pohjautuu Nuori kuski osaa! Nuoret ammattikuljettajat tyokykyisina ja tyoelamataitoisina ratissa

- ESR-hankkeessa aikaisemmin kehitettyyn Kolahtaako?-malliin.

Lisaa tietoa ja vinkkeja: www.ttl.fi
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